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経理
アウトソーシング

企業をさらなる
成長へと導く

『経理部門の働き方改革のススメ』
（中尾篤史・著／税務研究会出版局）

CSアカウンティング

Ｂ
Ｐ
Ｏ
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

自
社
の「
働
き
方
改
革
」で
培
っ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
を
業
務
改
善
提
案
に
生
か
す

幅
広
い
業
務
を
カ
バ
ー
し
、Ｂ
Ｐ
Ｏ
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
の
が
Ｃ
Ｓ
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
だ
。

特
徴
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
よ
る
高
い
専
門
性
と
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
型
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
。

自
社
の「
働
き
方
改
革
」か
ら
生
み
出
さ
れ
た
実
践
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
、

顧
客
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

社
員
同
士
が
情
報
を
共
有
し
、成
功
例
や
課
題
へ
の
対
応
策
を
数
多
く
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
環
境
も
、

同
社
の
Ｂ
Ｐ
Ｏ
の
品
質
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
を
高
め
て
い
る
。

ロ
ー
ジ
ャ
ー
の
迅
速
化
、
Ｍ
＆
Ａ
に

伴
う
経
理
業
務
の
増
大
、
決
算
な
ど

の
繁
忙
期
に
お
け
る
業
務
の
平
準
化
、

経
理
部
門
の
人
材
不
足
へ
の
対
応
な

ど
、
顧
客
ニ
ー
ズ
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

最
近
は
、
企
業
の
成
長
や
経
理
部
門

の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
退
職
に
合
わ
せ

て
Ｂ
Ｐ
Ｏ
を
導
入
す
る
中
堅
中
小
企

業
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
多
様
な
顧
客
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
の
は
、
会
計
や
税
務
、

労
務
に
精
通
し
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
を
豊
富
に
そ
ろ
え
て
い
る
か
ら

だ
。
実
際
、
社
員
約
２
０
０
人
の
う

ち
、
約
40
人
が
公
認
会
計
士
や
税
理

士
な
ど
の
有
資
格
者
。
さ
ら
に
、「
当

社
に
は
シ
ス
テ
ム
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
専
門
家
も
い
る
た
め
、
経
理
や

人
事
の
担
当
者
と
チ
ー
ム
を
組
む
こ

と
で
、
ど
の
よ
う
な
業
務
に
も
対
応

す
る
こ
と
が
可
能
で
す
」（
中
尾
篤

史
本
部
長
、
以
下
同
）
と
、
受
け
入

れ
体
制
は
万
全
だ
。
日
本
有
数
の
規

模
を
誇
る
辻
・
本
郷
税
理
士
法
人
な

ど
の
税
理
士
法
人
や
社
会
保
険
労
務

士
法
人
な
ど
と
も
連
携
し
て
業
務
を

行
っ
て
い
る
。

　

こ
こ
で
具
体
的
な
導
入
事
例
を
紹

介
し
て
お
こ
う
。
大
手
情
報
サ
ー
ビ

ス
会
社
の
子
会
社
で
あ
る
Ａ
社
の
場

合
、
業
務
の
効
率
化
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、「
経
理
業
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し

を
提
案
し
、
Ａ
社
の
経
理
ス
タ
ッ
フ

を
他
の
子
会
社
の
営
業
部
門
に
異
動

さ
せ
る
な
ど
、
グ
ル
ー
プ
企
業
内
の

最
適
な
人
材
配
置
を
促
進
し
ま
し

た
」
と
い
う
効
果
を
上
げ
て
い
る
。

一
方
、
オ
ー
ナ
ー
系
不
動
産
分
譲
会

社
の
Ｂ
社
で
は
、
経
理
業
務
の
改
善

を
提
案
し
、
特
定
の
社
員
に
限
定
さ

そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
公
開
す
る
こ
と
で

経
理
部
門
で
働
く
人
た
ち
の
ワ
ー
ク・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
向
上
に
貢
献

で
き
れ
ば
幸
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
業
界
で
い
ち

早
く
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
国
際

規
格
「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
７
０
０
１
（
Ｉ
Ｓ

い
る
。『
経
理
部
門

の
働
き
方
改
革
の

ス
ス
メ
』（
中
尾

篤
史
著
、
税
務
研

究
会
出
版
局
）
も

そ
の
一
冊
で
あ
る
。

「
最
近
、
セ
ミ
ナ

ー
会
社
か
ら
の
依

頼
で
経
理
部
門
の

業
務
効
率
化
を
テ

ー
マ
に
全
国
で
10

回
以
上
、
講
演
し

ま
し
た
が
、
改
め

て
多
く
の
企
業
の

経
理
担
当
者
が
さ

ま
ざ
ま
な
課
題
を

抱
え
て
い
る
こ
と

を
実
感
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
１
０
０

０
社
以
上
の
現
場

を
見
て
、
効
率

化
・
標
準
化
を
図

る
方
法
や
属
人
化

か
ら
脱
却
す
る
方

法
な
ど
を
提
案
し

て
き
ま
し
た
が
、

間
で
約
20
％
も
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

ま
た
、
情
報
共
有
し
な
が
ら
成
功
例

や
課
題
へ
の
対
応
策
を
数
多
く
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
環
境
を
つ
く
り
、
社

員
の
ス
キ
ル
向
上
を
後
押
し
し
て
い

ま
す
」

　

こ
う
し
て
社
内
で
生
み
出
さ
れ
た

実
践
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
顧
客

へ
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
も
大
い

に
役
立
っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

さ
ら
に
、
同
社
で
は
シ
ス
テ
ム
の
専

門
家
が
業
務
用
ツ
ー
ル
を
自
社
開
発

し
て
い
る
。
そ
の
知
識
と
経
験
を
生

か
し
て
業
務
フ
ロ
ー
の
見
直
し
か
ら

シ
ス
テ
ム
の
改
善
ま
で
、
幅
広
い
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
え
る
の
も
強

み
だ
。

ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム
リ
を

排
除
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
公
開

　

自
社
の
働
き
方
改
革
や
顧
客
へ
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
通
し
て

蓄
積
し
て
き
た
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は

貴
重
な
財
産
だ
が
、
同
社
は
そ
れ
を

出
版
と
い
う
形
で
社
会
に
還
元
し
て

た
。
そ
し
て
、
有
効
だ
と
思
わ
れ
る

も
の
は
社
員
で
共
有
し
、
全
社
的
に

業
務
改
善
活
動
を
推
進
す
る
よ
う
に

な
っ
た
の
が
、
働
き
方
改
革
の
始
ま

り
で
す
」

　

現
在
は
、
各
社
員
が
月
次
で
改
善

策
を
報
告
す
る
「
提
案
制
度
」、
良

い
改
善
策
を
共
有
し
て
全
社
に
展
開

す
る
「
共
有
制
度
」、
社
員
の
投
票

で
上
位
に
入
っ
た
改
善
策
を
表
彰
す

る
「
報
奨
制
度
（
年
間
・
四
半
期
Ｍ

Ｖ
Ｐ
）」
な
ど
を
設
け
、
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
つ
な
げ
て

い
る
。
社
員
か
ら
出
さ
れ
る
提
案
は
、

専
門
的
な
業
務
の
改
善
や
シ
ス
テ
ム

の
改
変
、
Ｐ
Ｃ
の
使
い
方
の
工
夫
な

ど
、
年
間
１
５
０
０
〜
１
６
０
０

件
に
も
達
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
。

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
に
も
積
極
的
だ
。

伝
票
や
経
費
精
算
資
料
な
ど
の
印
刷
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
か
ら
定
期
的
に

情
報
を
収
集
す
る
デ
ー
タ
の
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
な
ど
、
単
純
作
業
は
Ｒ
Ｐ
Ａ

で
自
動
化
し
、
社
員
は
付
加
価
値
の

Ｍ
Ｓ
）」
を
取
得
し
、
安
全
性
も
業

界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
Ｃ
Ｓ
ア
カ
ウ
ン

テ
ィ
ン
グ
。
こ
の
機
会
に
、
同
社
の

Ｂ
Ｐ
Ｏ
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
て
経

理
・
人
事
業
務
の
ム
ダ
・
ム
ラ
・
ム

リ
を
排
除
し
、
業
務
の
効
率
化
を
目

指
し
て
は
ど
う
か
。

れ
て
い
た
業
務
の
標
準
化
、
安
定
運

用
と
決
算
の
精
度
向
上
・
早
期
化
を

実
現
し
た
。

自
社
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

優
れ
た
提
案
力

　

事
例
の
よ
う
に
、
同
社
の
業
務
改

善
提
案
が
大
き
な
効
果
を
も
た
ら
し

て
い
る
が
、
そ
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に

あ
る
の
が
自
社
で
取
り
組
ん
で
い
る

「
働
き
方
改
革
」
だ
。

「
も
と
も
と
当
社
で
は
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
よ
っ
て
異

な
る
業
務
の
進
め

方
や
管
理
の
仕
方

な
ど
を
標
準
化
す

る
た
め
、
社
員
が

そ
れ
ぞ
れ
自
分
の

業
務
の
改
善
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し

顧
客
の
導
入
負
担
が
少
な
い

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
型
Ｂ
Ｐ
Ｏ

　

Ｃ
Ｓ
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
は
、
経

理
業
務
か
ら
人
事
業
務
ま
で
広
範
囲

を
カ
バ
ー
し
、
Ｂ
Ｐ
Ｏ
の
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

顧
客
に
と
っ
て
は
何
社
か
に
頼
む
よ

り
も
連
絡
や
打
ち
合
わ
せ
な
ど
の
手

間
が
減
り
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
も
つ

な
が
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
業
務
ス

タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
請
け
負
う
オ
ー

ダ
ー
メ
ー
ド
型
な
の
で
、
業
務
委
託

す
る
と
き
の
負
担
も
少
な
い
。
こ
の

効
率
の
良
さ
が
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー

ビ
ス
の
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
だ
。

　

同
社
の
顧
客
は
年
々
増
え
、
現
在

そ
の
累
計
数
は
大
手
上
場
企
業
を
含

む
２
０
０
０
社
超
。
業
務
効
率
化
・

コ
ス
ト
削
減
を
は
じ
め
、
デ
ィ
ス
ク

CSアカウンティングによる経理アウトソーシング導入例

業種 受託業務内容 導入の効果

大手
情報サービス会社の
子会社

●月次決算
●決算および税務報告
●連結システム入力
●IFRS対応
●支払業務、販売管理業務
●給与計算
●クラウドによる 
会計ソフトレンタルサービス

●グループ企業内の 
最適な人材配置戦略を 
可能にした

●経理業務フローの 
見直し、整備

大手旅客運送業の
子会社

●月次決算
●決算および税務報告（連結納税）
●連結システム入力
●支払業務

●グループ全体で経理部を 
スリム化し、コスト削減
●経理業務フローの見直し、整備
●会計と税務の業務連携による 
決算早期化

オーナー系
不動産分譲会社

●月次決算
●決算および税務報告
●支払業務
●給与計算
●クラウドによる 
会計ソフトレンタルサービス

●日常的な会計に関する相談業務

●経理業務の見直し提案、 
運用面のフォローによる 
業務フローの大幅な改善

●特定の社員に属人化した 
業務が標準化され、 
安定運用が可能になった

●決算の精度向上と 
早期化の実現

高
い
業
務
に
専
念
で
き
る
体

制
を
整
え
た
。

「
結
果
的
に
仕
事
の
効
率
が

上
が
り
、
労
働
時
間
の
短
縮
、

残
業
の
減
少
が
進
ん
で
働
き

方
改
革
に
も
つ
な
が
る
効
果

を
生
ん
で
い
ま
す
。
実
際
、

有
給
休
暇
の
取
得
率
は
２
年

6  PR 5


